
 

 
 
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
 
 

 
 
 
 



 
 

 

โครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 4

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4

ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล
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ความชอบ
และทะเบียน
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บทน า 

 กลุ ่มบร ิหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศึกษาอุบลราชธาน ี เขต 4                          
การดำเนินงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นงานที่ต้องกระทำภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ ต่างๆ จึงจำเป็นที่จะต้องมีการถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับนั้น ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เป็น
ธรรมและมีความโปร่งใส สามารถ  ตรวจสอบได้ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  ดังนั ้น กลุ ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  จึงได้นำแนวทางการบริหารงานบุคคล สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มาประกอบการดำเนินการตามอัตลักษณ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
1.อัตลักษณ์ 
  
   “ซื่อตรง โปร่งใส  ใส่ใจบริการ” 
 

2. วิสัยทัศน์ 
 

  “งานโปร่งใส ใส่ใจบริการ ประสานงาน มุ่งการพัฒนา” 
 

3. พันธกิจ 
  3.1 วางแผนและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณภาพ 
  3.2 สรรหาบุคคลด้วยความเที่ยงธรรม  โปร่งใส  เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ข้าราชการครูและนักเรียน 
และต่อทางราชการ 
  3.3 ปฏิบัติงานในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพ  ประสิทธิภาพ ตามหลัก 
บริหารราชการที่ดี 
  3.4 ให้บริการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยความเป็นมิตร โดยยึดหลัก 
ความเสมอภาค 
 

4. เป้าประสงค์ 
  4.1 เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนางานในด้านการบริหารงานบุคคลและการจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
  4.2 เพ่ือเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน 
  4.3 เพ่ือสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพและธำรงรักษาบุคลากรทางทีมี
คุณภาพ 
  4.4 เพ่ือสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีมาตรฐานตำแหน่ง ให้สู่บุคลากร 
ที่มีมาตรฐานวิชาชีพ 

 
 



 
 

 

 
5. กลยุทธ์ 
   5.1 พัฒนาผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีแผนพัฒนารายบุคคลสู่ความเป็น
มืออาชีพ 
  5.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้มีความปลอดภัย
จากภัยทุกรูปแบบ โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) 
  5.3 พัฒนาระบบการบริหารและจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยดิจิทัล (Digital Technology) 
มีองค์กรเครือข่าย ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดทั้งสหวิทยาเขตเป็นกลไกในการขับเคลื่อนนวัตกรรมเชิงบูรณาการ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(2) 

ระยะเวลาด าเนินการ (3) ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 โครงการการดำเนินการประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

80,000 
 

    กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
 กิจกรรมที่ 1 ประชุม อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 ตุลาคม - 

ธันวาคม 2566 
มกราคม – 

มีนาคม 2567 
เมษายน - 

มิถุนายน 2567 
กรกฎาคม - 

กันยายน 2567 
2 โครงการสรรหาบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล 
110,000     กลุ่มบริหารงาน

บุคคล 
 กิจกรรมที่ 1 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการสอบแข่งขัน 

การคัดเลือก การสอบคัดเลือก การสรรหาและ
เลือกสรร ในตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว 

 พฤศจิกายน - 
ธันวาคม 2566 

มกราคม - 
มีนาคม 2567 

เมษายน - 
มิถุนายน 2567 

 

กิจกรรมที่ 2 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการพิจารณา
ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสาย
งานสอน สายงานบริหารสถานศึกษา สายนิเทศ
การศึกษา และการย้าย/การเลื่อน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) 

  มกราคม -
มีนาคม 2567 

เมษายน - 
พฤษภาคม 2567 

กรกฎาคม - 
กันยายน 2567 



 
 

 

ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(2) 

ระยะเวลาด าเนินการ (3) ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

3 โครงการการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเลื่อน
เงินเดือนและนำไปสู่การพัฒนาเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

45,000     กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 กิจกรรมที่ 1 จัดเก็บข้อมูลผลการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูรักษาการในตำแหน่ง
ผู้บริหารฯ ครั้งที่ 1 

  มีนาคม 2567 เมษายน 2567   

กิจกรรมที่ 2 ประชุมคณะกรรมการประเมินฯ และ
รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 1 

   เมษายน 2567  

กิจกรรมที่ 3 จัดเก็บข้อมูลผลการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษา/ครูรักษาการในตำแหน่ง
ผู้บริหารฯ ครั้งที่ 2 

  กันยายน 2567   

กิจกรรมที่ 4 ประชุมคณะกรรมการประเมินฯ และ
รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 2 

  กันยายน 2567   

4 โครงการการบริหารอัตรากำลังและวิทยฐานะ (PA) 100,000     กลุ่มบริหารงาน
บุคคล  กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะกรรมการบริหาร

อัตรากำลังในสถานศึกษา 
 ตุลาคม - 

ธันวาคม 2566 
มกราคม - 

มีนาคม 2567 
เมษายน - 

มิถุนายน 2567 
กรกฎาคม - 

กันยายน 2567 



 
 

 

ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(2) 

ระยะเวลาด าเนินการ (3) ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กิจกรรมที่ 2 ประเมินผลการพัฒนางานตาม
ข้อตกลง PA ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด 

    กรกฎาคม - 
กันยายน 2567 

กิจกรรมที่ 3 ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน
หน้าที่เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา 1 ปี 
(ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาบรรจุใหม่) 

  มกราคม - 
มีนาคม 2567 

 กรกฎาคม - 
กันยายน 2567 

5 โครงการพัฒนา ปรับปรุง งานทะเบียนประวัติและ
บำเหน็จความชอบ 

5,400     กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะกรรมการพิจารณา
คุณสมบัติผู้ยื่นขอพระราชทานเครื่องราชอิริยาภรณ์
และเหรียญจักรพรรดิมาลา 

 ตุลาคม - 
ธันวาคม 2566 

มกราคม – 
มีนาคม 2567 

   

กิจกรรมที่ 2 จัดทำทะเบียนประวัติผู้ได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งให้ได้รับการเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.16/ก.พ.7) 

   เมษายน - 
มิถุนายน 2567 

กรกฎาคม - 
กันยายน 2567 

กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงข้อมูลในระบบ HRMS    เมษายน - 
มิถุนายน 2567 

กรกฎาคม - 
กันยายน 2567 

6 โครงการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา และยกย่องเชิด
ชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

100,000     กลุ่มพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 



 
 

 

ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(2) 

ระยะเวลาด าเนินการ (3) ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาบรรจุใหม่ 

     

 กิจกรรมที่ 2 การคัดเลือกบุคลากรเพื่อรับรางวัล
ดีเด่นในด้านต่าง ๆ  

     

 กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในสังกัด      

 กิจกรรมที่ 4 การปัจฉิมนิเทศและยกย่องเชิดชู
เกียรติผู้เกษียณอายุราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

     

 

 
 



งบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรร (๒) ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔

1. ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาและยกย่องเชิดชูเกียรติ
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

100,000 บาท - ม.ค.-67 - ก.ค.-ก.ย.67 กลุ่มพัฒนาครูฯ

ช่ือโครงการ/กิจกรรม (๑)
ระยะเวลาด าเนินการ (๓)

ผู้รับผิดชอบ

แผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา


