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ค าน า 
  
  กลุ ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4                                
ได้ดำเนินงานตามขอบข่ายภารกิจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ที่สอดคล้องกับนโยบาย มาตรการและแนว
ทางการดำเนินงานขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี      
เขต 4 ตลอดจนนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือ
สนับสนุนส่งเสริมให้การขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้นักเรียนใน
สังกัดได้รับการศึกษาที่ดีมีคุณภาพบนพื้นฐานของความเป็นไทย ด้วยความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่มีศักยภาพสูง
ในการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุ คลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้าง                 
เพื่อพัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการ
บริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์สำหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างรวมทั้งสาธารณะชนทั่วไป 

 
 
       

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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พฤษภาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

สารบัญ 
 

โครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล.................................................................................. ........1 
บทที่ 1.................................................................................................................. .............................................2-3 
บทที่ 2 ..................................................................................................................... .........................................3-7 
ขั้นตอนและกระบวนการทำงาน..................................................................................................... ....................3-7 
บทที่ 3.................................................................................................... ..........................................................8-17 
ผลการดำเนินงาน............................................................................................................... ..............................8-17 
บทที่ 4....................................................................................................................................................... .........18 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ............................................................................................ .........................18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

1 
โครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล
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บทที่ ๑ 

บทน า 

 กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 การดำเนินงาน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นงานที่ต้องกระทำภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ต่างๆ     
จึงจำเป็นที่จะต้องมีการถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับนั้น ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เป็นธรรมและมีความ
โปร่งใส สามารถ  ตรวจสอบได้ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  ดังนั้น กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  จึงได้นำแนวทางการบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มาประกอบการดำเนินการตามอัตลักษณ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
1.อัตลักษณ์ 
  
   “ซื่อตรง โปร่งใส  ใส่ใจบริการ” 
 
2. วิสัยทัศน์ 
 
  “งานโปร่งใส ใส่ใจบริการ ประสานงาน มุ่งการพัฒนา” 
 
3. พันธกิจ 
  3.1 วางแผนและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณภาพ 
  3.2 สรรหาบุคคลด้วยความเที่ยงธรรม  โปร่งใส  เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ข้าราชการครูและนักเรียน 
และต่อทางราชการ 
  3.3 ปฏิบัติงานในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพ  ประสิทธิภาพ ตามหลัก 
บริหารราชการที่ดี 
  3.4 ให้บริการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยความเป็นมิตร โดยยึดหลัก 
ความเสมอภาค 
 
4. เป้าประสงค์ 
  4.1 เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนางานในด้านการบริหารงานบุคคลและการจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
  4.2 เพ่ือเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน 
  4.3 เพ่ือสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพและธำรงรักษาบุคลากรทางทีมีคุณภาพ 
  4.4 เพ่ือสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีมาตรฐานตำแหน่ง ให้สู่บุคลากร 
ที่มีมาตรฐานวิชาชีพ 
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5. กลยุทธ์ 
   5.1 พัฒนาผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีแผนพัฒนารายบุคคลสู่ความเป็น
มืออาชีพ 
  5.2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้มีความปลอดภัย
จากภัยทุกรูปแบบ โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) 
  5.3 พัฒนาระบบการบริหารและจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยดิจิทัล (Digital Technology) 
มีองค์กรเครือข่าย ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดทั้งสหวิทยาเขตเป็นกลไกในการขับเคลื่อนนวัตกรรมเชิงบูรณาการ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  บทท่ี 2 

ขั้นตอนและกระบวนการท างาน 
  
  กลุ ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้มี
กระบวนการในการทำงานโดยใช้คู่มือการปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล  ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานได้จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งการศึกษาระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์ และ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน  ดังนั้น  จึงได้กำหนดขั้นตอน ในการบรรจุแต่งตั้ง  ย้าย  โอน  การออกจากราชการ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  และเนื ่องจากปัจจุบันการดำเนินการงานด้านการบริหารงานบุคคล  
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี  จะเป็นผู้ดำเนินการตามกระบวนการและวิธีการที่ ก .ค.ศ.กำหนด  มีเพียง
การสรรหา พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วที่เป็นอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4  ดังนั้น  กระบวนการดำเนินการจึงได้ดำเนินการใน 2 ส่วน คือ 

1. การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีกระบวนการดำเนินการ ดังนี้ 
1.1 ศึกษาระเบียบ  กฎหมาย  หลักเกณฑ์  ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
1.2 ตรวจสอบสภาพอัตรากำลังและเงินเดือนของตำแหน่งว่างที่จะใช้ในการดำเนินการ 
1.3 จัดทำข้อมูล รวมทั้งตรวจสอบข้อมูลโดยบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที ่
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ  ความถูกต้องของข้อมูล และดำเนินการ 
      ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
1.5 เสนอข้อมูลการพิจารณาให้คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานีพิจารณา 
1.6 คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานีพิจารณาและดำเนินการ 
1.7 ผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษา พ.ศ.2547 และแก้ไขเพ่ิมเติม ออกคำสั่งบรรจุ แต่งตั้ง ย้าย โอน 
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1.8 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ปฏิบัติตามแนวทางการ 
      พิจารณาของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี เช่น แจ้งคำสั่งบรรจุ ย้าย   
      โอน ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รับทราบ และส่งตัวไปปฏิบัติหน้าที่  
      ตรวจสอบปฏิบัติ เป็นต้น 
1.9 รายงานผลการดำเนินงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

2. การสรรหาพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว 
2.1 ศึกษาระเบียบ  กฎหมาย  หลักเกณฑ์ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
2.2 ตรวจสอบสภาพอัตรากำลังและเงินเดือนตำแหน่งว่างที่จะใช้ในการดำเนินการ 
2.3 จัดทำข้อมูล รวมทั้งตรวจสอบข้อมูลโดยบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ 
2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล และดำเนินการในส่วน 
      ที่เก่ียวข้อง 

  2.5 ดำเนินการสรรหา ย้าย แต่งตั้ง  โดยการดำเนินการในลักษณะเป็นทีม  มีการแต่งตั้ง 
                           คณะกรรมการดำเนินการทุกระบวนการเพ่ือให้เกิดบริสุทธิ์ ยุติธรรม และโปร่งใส 
  2.6 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๔ ปฏิบัติงานตามแนวทาง 
                           ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด เช่น การมอบหมายงาน หรือ 
                           การดำเนินการจัดทำสัญญาจ้าง การส่งตัวไปปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา การติดตามผล 
                           การปฏิบัติงาน  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  2.7 รายงานผลการดำเนินงานให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
  2.8 การจัดทำทะเบียนคุมข้อมูล พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว 
          

กลุ่มงานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

ขั้นตอนการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ / แนวปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้อง 
2. กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูตามแนวปฏิบัติของ สพฐ. 
3. การยืนยันความถูกต้องของข้อมูลข้าราชการครูที่มีตัวอยู่จริง 

ครั้งที่ 1 วันที่ 1 เมษายน   ตรวจนับตัวข้าราชการที่ปฏิบัติงานจริง ณ วันที่ 1 มีนาคม 
       ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ตุลาคม    ตรวจนับตัวข้าราชการที่ปฏิบัติงานจริง ณ วันที่ 1 กันยายน 
4. ผู้รับการประเมิน/ผู้ประเมิน ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
5. คณะกรรมการบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พิจารณากำหนด 

หลักเกณฑ์เง่ือนไขการบริหารวงเงินและการจัดสรรวงเงินสำหรับการเลื่อนเงินเดือน 
6. คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู ระดับสถานศึกษา พิจารณาเสนอเลื่อนเงินเดือน

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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7. คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พิจารณาผลการเลื่อนเงินเดือน

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
8. เสนอ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4พิจารณาให้

ความเห็นชอบการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
9. ผู้มีอำนาจตามมาตรา 53 สั่งเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
10.  แจ้งคำสั่งเลื่อนเงินเดือนให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและดำเนินการต่อไป 
11.  รายงานผลการเลื่อนเงินเดือนตามแบบรายงาน สพฐ. 
12.  ปรับปรุงข้อมูลในระบบถือจ่ายเงินเดือนให้เป็นปัจจุบัน 

 
ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีหน้าที ่ร ับผิดชอบในการ             
จัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี จำนวน 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอวารินชำราบ อำเภอสำโรง            
อำเภอนาเยีย และอำเภอสว่างวีระวงศ์ 

 
จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ที ่

  
 ตำแหน่ง 

วิทยฐานะ(คน) หมายเหตุ 
 เชี่ยวชาญ ชำนาญการ

พิเศษ 
ชำนาญ

การ 
ไม่มีวิทย
ฐานะ 

รวม  

1 ผอ.สถานศึกษา - 93 - - 93  
2 รอง ผอ.สถานศึกษา - 7 - - 7  
3 คร ู - 489 135 266 890  
4 ครูผู้ช่วย - - - 180 180  
5 พนักงานราชการ - - - - 34  
6 ครูอัตราจ้าง - - - - 96  

รวมทั้งสิ้น  589 135 446 1,300  
ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2566 
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จ านวนบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ที่ บุคลากรจ าแนกตามกลุ่ม บุคลากรที่ปฏิบัติ

ราชการ 
พนักงาน
ราชการ 

อัตราจ้าง รวม 

1 ผอ.สพป.อุบลราชธานี เขต 4 1 - - 1 
2 รอง ผอ.สพป.อุบลราชธานี เขต 4 3 - - 3 
3 กลุ่มอำนวยการ 4 1 4 9 
4 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 6 - 1 7 
5 กลุ่มบริหารงานบุคคล 6 - 1 7 
6 กลุ่มนโยบายและแผน 6 - 1 7 
7 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 5 1 - 6 
8 หน่วยตรวจสอบภายใน 2 - - 2 
9 กลุ่มกฎหมายและคดี 2 - - 2 
10 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
2 - 1 3 

11 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ 1 - - 1 
12 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ 19 -  19 

รวมทั้งส้ิน 57 2 8 67 
ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2566 

จ านวนนักเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ระดับชั้น จ านวนนักเรียน ปีการศึกษา 2566 จ านวนห้องเรียน 

อนุบาล 1 434 51 
อนุบาล 2 1560 132 
อนุบาล 3 1635 133 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 1637 137 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 1645 139 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 1727 138 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 1840 142 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 1843 140 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 1966 140 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 788 32 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 790 32 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 653 30 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 76 2 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 57 2 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 0 0 

ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2566 
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จ านวนที่จ้างโดยใช้เงินงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 

ลำดับ
ที ่

 
 

ตำแหน่ง 

จำนวนบุคลากร   
 

รวม
(คน) 

 
 

หมายเหตุ 
 

แยกตามแหล่งงบประมาณ 
เงินงบประมาณ

(คน) 
เงินนอก

งบประมาณ(คน) 
1 พนักงานราชการ(พนักงานพ่ีเลี้ยง) 10 - 10  
2 พนักงานราชการ(ครูผู้สอน) 38 - 38  
3 พนักงานราชการ(นักจิตวิทยาฯ) 1 - 1  
4 พนักงานราชการ(นักจัดการงาทั่วไป) 1 - 1  
5 พนักงานราชการ(นักทรัพยากรบุคคล 1 - 1  
6 ครูรายเดือนแห้ปัญหาสถานศึกษาขาด

แคลนครูขั้นวิกฤติ 
18 - 18  

7 ผู้ปฏิบัติงานให้ราชการธุรการโรงเรียน 104 - 104  
8 อัตราจ้างนักการภารโรง 56 - 56  
9 บุคลากรวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 3 - 3  
10 อัตราจ้างชั่วคราวพี่เลี้ยงเด็กพิการ 12 - 12  
11 อัตราจ้างปฏิบัติหน้าที่ใน สพป.อบ.4 

 -พนักงานรักษาความปลอดภัย 
-พนักงานทำความสะอาด 
-พนักงานพิมพ์ดีด 
-เจ้าหน้าที่ธุรการ 
-เจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร์ 
-พนักงานขับรถยนต์ 
-คนสวน 

  
2 
1 
1 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
3 
1 
1 
1 

 
2 
1 
1 
3 
1 
1 
1 

10 
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บทที่ 3 

ผลการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4  ได้ดำเนินการ ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ได้ดำเนินการ จัดทำแผนอัตรากำลัง  

มีการวิเคราะห์เกี่ยวกับความต้องการอัตรากำลัง และความต้องการวิชาเอก ตามมาตรฐานวิชาเอก เพ่ือจะได้มีการสรร
หาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา ในจำนวน และสมรรถนะที่
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  โดยมีแผนการการใช้และพัฒนากำลังคน เกี่ยวกับการสรรหา  บรรจุ  แต่งตั้ง  ย้าย โอน 
การลาออกจากราชการ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีผล
การดำเนินงาน ดังนี้ 
การดำเนินงาน ดังนี้ 

เรื่อง 
จ านวน 

ครั้ง ราย 
1.การจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1 1,128 

2.การบริหารอัตรากำลัง 
-ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
-บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
-ลูกจ้างประจำ 
-พนักงานราชการ 
-ลูกจ้างชั่วคราว 

12 
 

 
1,128 

47 
24 
47 
204 

3.การจัดสรรอัตราเกษียณอายุราชการ 1 72 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการจัดเก็บข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRMS) 

ที ่ รายการตัวชี้วัด 

ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

บุคลากรทางการ
ศึกษาอื่น 

พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1 ปีการศึกษา 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

2 ภาคการศึกษา 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

3 
รหัสสถานศึกษา/
หน่วยงาน 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

4 หน่วยงานต้นสังกัด 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

5 
เลขประจำตัว
ประชาชน 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

6 คำนำหน้าช่ือ 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

7 ช่ือ 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

8 นามสกุล 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

9 วัน เดือน ปีเกิด 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

10 วัน เดือน ปีบรรจุ 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

11 ประเภทบุคลากร 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

12 ตำแหน่งเลขท่ี 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

13 ช่ือตำแหน่ง 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

14 ระดับ/อันดับ 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

15 เงินเดือน 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

16 วิทยฐานะ 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

17 
วุฒิการศึกษาที่
บรรจุ 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

18 
สาขาวิชาเอกท่ี
บรรจุ 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

19 วิชาที่สอน 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

20 กลุ่มงาน 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

21 เลขท่ีสัญญา 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

22 
วันเดือนป ีที่เร่ิม
สัญญา 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 

23 
วันเดือนปี สิ้นสุด
สัญญา 1,128 100% 47 100% 56 100% 24 100% 204 100% 
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2. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ได้กำหนดนโยบาย 

การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยสนับสนุนการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยการสนับสนุนการสร้าง 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถก้าวหน้าโดยอาศัยการปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง รวมถึงภารกิจหน้าที่ที่ได้ปฏิบัติประสบผลสำเร็จเป็นที่ยอมรับ โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้มีการส่งเสริมสนับสนุนการมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น โดยมีผลการดำเนินการ ดังนี้ 
 

 

รายละเอียด 
จำนวน 

ครั้ง เรื่อง ราย 
การให้มีวิทยฐานะและการเลื่อนวิทยฐานะ 
1.ครูชำนาญการ 11 11 62 
2.ครูชำนาญการพิเศษ 11 11 29 
3.ครูเชี่ยวชาญ - - - 
4.รองผู้อำนวยการชำนาญการ - - - 
5.รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ - - - 
6.รองผู้อำนวยเชี่ยวชาญ - - - 
7.ผู้อำนวยการชำนาญการ - - - 
8.ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ - - - 
9.ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ - - - 
10.ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ - - - 
11.ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ - - - 
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3.การย้าย การเปลี่ยนต าแหน่ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ที ่ รายการ จำนวนครั้ง จำนวนอัตรา จำนวนราย 
1 งานบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยเสนออัตรา กศจ.อุบลราชธานี 
เพ่ือดำเนินการ และบรรจุผู้สอบแข่งขันได้
ตำแหน่งครูผู้ช่วย 

3 47 47 

2 งานบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาย้ายตามผลการสอบ 

- - - 

3 งานบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโดยการคัดเลือกนักศึกษาทุน 

1 11 11 

4 งานเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม  การ
แต่งตั้งครูผู้ช่วยเป็นครู 

5 56 56 

5 งานย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครู ได้รับการพิจารณาย้าย 
- ย้ายข้าราชการครูภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- ย้ายข้าราชการครูไปต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- รับย้ายข้าราชการครูจากต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
 
2 
2 
2 

 
 

26 
36 
72 

 
 

26 
36 
72 

6 งานย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

- ย้ายภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- รับย้ายจากต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- ย้ายไปต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
 
2 
2 
- 

 
 
9 
4 
- 

 
 
9 
4 
- 
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3.การย้าย การเปลี่ยนต าแหน่ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (ต่อ) 
 ที ่ รายการ จำนวนครั้ง จำนวน

อัตรา 
จำนวนราย 

1 งานย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืน ตามมาตรา ๓๘ค.(๒) 

- - - 

2 งานรับโอนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา ๓๘ค.(๒) 

- - - 

 
3 

งานบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง 

- ผอ.สพท. 
- รอง ผอ.สพท. 

 
 
- 
2 

 
 
- 
3 

 
 
- 
3 

4 งานย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่ง 

- ผอ.สพท. 
- รอง ผอ.สพท. 

 
 
1 
1 

 
 
1 
2 

 
 
1 
2 

5 งานการเปลี่ยนตำแหน่งตามผลการคัดเลือก 
- ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
- รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
- ศึกษานิเทศก์ 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

6 งานย้ายและโอนแต่งตั้งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ 

2 2 2 

7 งานลาออกจากราชการของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- ตำแหน่งครู 
- บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตาม

มาตรา ๓๘ค.(๒) 

 
 
5 
3 

 
 
5 
4 

 
 
5 
4 

8 งานช่วยราชการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
-ตำแหน่งครู 
-ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษา ตาม
มาตรา ๓๘ค.(๒) 

 
 
1 
1 

 
 
1 
1 

 
 
1 
1 
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 กลุ่มพนักงานราชการและลูกจ้างช่ัวคราว 

ที ่ รายการ จำนวนครั้ง จำนวนอัตรา จำนวนราย 
1 งานคัดเลือกพนักงานราชการ - - - 
2 งานคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราว 2 2 2 
3 งานลาออกของพนักงานราชการ 12 12 12 
4 งานลาออกของลูกจ้างชั่วคราว 35 35 35 
5 งานการจ้างลูกจ้างชั่วคราวจากเงินนอก

งบประมาณของสถานศึกษา 
91 91 91 

 
 

กลุ่มงานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีการควบคุม กำกับ 
ดูแลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการภายในระยะเวลาที่กำหนด และ
กำหนดให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และประเมินผลการปฏิบัติงานของ  
พนักงานราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่ ก.ค.ศ. และ สพฐ.กำหนด พร้ อมทั้งให้การเลื ่อนเงินเดือน
ข้าราชการ เลื่อนขั้นลูกจ้างประจำ และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ เป็นไปตามช่วงเวลาที่กฎหมายกำหนด 
หากมีข้าราชการหรือลูกจ้างประจำหรือพนักงานราชการร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมก็จะมีการรวบรวมและรีบ
เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาโดยด่วน โดยมีผลการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 

1.ผลการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
  
ที ่

 
ต าแหน่ง 

ครั้งที่ 1 
(1 เมษายน 2566) 

ครั้งที่ 2 
(1 ตุลาคม 2566) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากร       
ทางการศึกษา (สานงานการสอน) 

1,094 1,167 

2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3 3 
3 ศึกษานิเทศก์ 16 16 
4 บุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 38 ค.(2) 35 32 
5 ลูกจ้างประจำ 28 27 
6 พนักงานราชการ - 44 
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2. ผลการจัดท าบัญชีถือจ่าย 
2.1 การจัดทำบัญชีถือจ่ายเงินเดือนข้าราชการประจำปี จำนวน 2 ครั้ง 
2.2การจัดทำบัญชีถือจ่ายเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2)    
    ประจำปี จำนวน 2 ครั้ง 
2.3 การจัดทำบัญชีถือจ่ายเงินค่าจ้างลูกจ้างประจำ ประจำปี จำนวน 2 ครั้ง 
2.4 การจัดทำบัญชีถือจ่ายเงินวิทยฐานะ เพ่ิมเติม  จำนวน 2 ครั้ง 

 
ข้อมูลเชิงสถิติการให้บริการส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ อัตราจ้างช่ัวคราว 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 

ลำดับที่ เดือน การให้บริการ ก.พ.7 / ก.ค.ศ. 16 (ราย) หมายเหตุ 
1 ตุลาคม 2565 108  
2 พฤศจิกายน 2565 51  
3 ธันวาคม 2565 118  
4 มกราคม 2566 318  
5 กุมภาพันธ์ 2566 30  
6 มีนาคม 2566 20  
7 เมษายน 2566 24  
8 พฤษภาคม 2566 28  
9 มิถุนายน 2566 38  
10 กรกฎาคม 2566 131  
11 สิงหาคม 2566 79  
12 กันยายน 2566 46  
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การจัดท าบัตรข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ดำเนินการตามพระราชบัญญัติ
บัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2542 กฎกระทรวง (พ.ศ.2542) คำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ที่ 2118/2562 เรื่องมอบหมายการออกบัตร การจัดพิมพ์ แบบบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐและแบบบัตร
ประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้รับบำเหน็จบำนาญ และหนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด่วนที่สุด ที่ 
ศธ 040009/ว7172 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้
ประกาศหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการจัดทำบัตรข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

เพ ื ่อให ้การจ ัดทำบ ัตรข ้ าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาอ ุบลราชธาน ี  เขต 4                    

ประจำปีงบประมาณ 2565 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยยึดหลักนิติธรรม การบริการรวดเร็ว สะดวก มีที่มาที่ไป

ชัดเจนและเท่าเทียมมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงาน                   

กลุ ่มบริหารงานบุคคล จึงได้ดำเนินการตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ด่วนที ่ส ุด                                       

ที่ ศธ 040009/ว7172 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 เรื่อง มอบอำนาจการออกบัตร การจัดพิมพ์ แบบบัตรประจำตัว

เจ้าหน้าที่ของรัฐ และแบบบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้รับบำเหน็จบำนาญ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ขอสรุปผลการดำเนินการจัดทำบัตร

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2566 การดำเนินการเป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงาน 

One Stop Service ที่กำหนดไว้ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

ที ่ ประจ าเดือน ข้าราชการครูฯ/คน บ าเหน็จบ านาญ/คน หมายเหตุ 

1 ตุลาคม 2565 31 43  
2 พฤศจิกายน 2566 52 28  
3 ธันวาคม 2565 24 5  
4 มกราคม 2566 31 4  
5 กุมภาพันธ์ 2566 14 5  
6 มีนาคม 2566 11 2  
7 เมษายน 2566 12 -  
8 พฤษภาคม 2566 30 5  
9 มิถุนายน 2566 14 2  
10 กรกฎาคม 2566 27 2  
11 สิงหาคม 2566 43 3  
12 กันยายน 2566 32 2  

รวม 321 101  
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แผนภูมิแสดงการออกบัตร การจัดพิมพ์ แบบบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

และแบบบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้รับบ าเหน็จบ านาญ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

 

 

ขั้นตอนการท าบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
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ขา้ราชการครู 31 52 24 31 14 11 12 30 14 27 43 32

ขา้ราชการบ านาญ 43 28 5 4 5 2 0 5 2 2 3 2

ขา้ราชการครู ขา้ราชการบ านาญ

 1. ผู้ใช้บริการยื่นค าร้องพร้อมเอกสาร 

 2. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร 

 3. ด าเนินการจัดท าบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

 
4. มอบบัตรให้กับผู้ใช้บริการพร้อมเซ็นรับ

บัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

5.  
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ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ความทั้งการรักษาวินัยและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพของตน จึงได้จัดให้มีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน และความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัย การรักษาวินัย และการดำเนินการทางวินัยเบื้องต้น ให้แก่ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปด้วยดีไม่เกิดข้อผิดพลาดหรือบกพร่องจนเกิด
ความเสียหายแก่ราชการ รวมทั้งเกิดความรอบรู้และทันต่อกฎหมายที่มีการแก้ไข ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง โดยการ
สอดแทรกการให้ความรูเกี ่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการต่างๆ ทุกครั้ง  เพื่อเป็นการเน้นย้ำให้
บุคลากรในสังกัดตระหนักในการปฏิบัติงานด้วยความสุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  ทั้งนี้ผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ได้ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน เพื่อเสริมสร้าง
ความมุ่งม่ันให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานด้วยความสุจริต โปร่งใส เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่ถูกต้อง 
 

ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ บุคลากรในหน่วยงานมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน มีความรักองค์กร โดย
ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความสำเร็จในการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  มีดังนี ้

1. ผู้บริหารให้ความสำคัญ ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติงาน ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ให้ความสำคัญและส่งเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านการ
บริหารงานบุคคล และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยมีการมอบนโยบายในการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที ่ชัดเจน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและมีการดำเนินงานโดยใช้          
หลักธรรมาภิบาล ที่โปร่งใส ถูกต้อง เป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ โดยยึดระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด 

2. หลักการมีส่วนร่วม 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีการดำเนินการด้านการบริหารงาน 

บุคคล พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม
ในการดำเนินงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม เช่น การมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ลูกจ้าง 
พนักงานราชการ และภาคส่วนอื่นที่เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และร่วมประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้มี
การวิเคราะห์ผลการดำเนินการในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและพบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  



 
 

 

              17 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาด าเนินการ 
ด าเนินการแล้ว ไม่ได้ด าเนินการ 

1 การดำเน ินการประช ุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื ้นท ี ่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

  80,000 77,250 1 ตุลาคม 2566-  
31 มีนาคม 2567 

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเลื่อนเงินเดือน
และนำไปสู ่การพัฒนาเสริมสร้างประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

  45,000 30,000 1 ตุลาคม 2566-  
31 มีนาคม 2567 

3 พัฒนา ปรับปรุง งานทะเบียนประวัติ นำไปสู่การ
บริการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 

  5,400 0 1 ตุลาคม 2566-  
31 มีนาคม 2567 

4 การบริหารอัตรากำลังและวิทยฐานะ (PA)   100,000 330 1 ตุลาคม 2566-  
31 มีนาคม 2567 

5 สรรหาบุคลากรเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล 

  110,000 25,200 1 ตุลาคม 2566-  
31 มีนาคม 2567 
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บทที่ 4 
ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. กระบวนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ย้าย โอน ลาออก ข้าราชการครูและบุคลากร        

ทางการศึกษามีกระบวนการในทำงานที่ใช้เวลาในการดำเนินการนาน  ซึ่งทำให้เกิดปัญหาในการบริหารงานบุคคล     
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ทำให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาขาดบุคลากรที่จะ
มาปฏิบัติงานหรือการจัดการเรียนการสอน ดังท่ีพบในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 อาทิเช่น 
   1.1 การรับย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษา
อื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) เนื่องจากหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหามีขั้นตอนการดำเนินการที่ยุ่งยากจึงทำให้การ  
ใช้ตำแหน่งมีปัญหาบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน        
   1.2 การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ ในวันที่ขออนุมัติในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครู  
ตำแหน่งครูผู้ช่วย สถานศึกษามีสภาพอัตรากำลังพอดีเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด แต่เมื่อการดำเนินการมีกระบวนการ    
ที่นาน ทำให้สถานศึกษามีสภาพอัตรากำลังครูเกินเกณฑ์ ที ่ก.ค.ศ.กำหนด จึงไม่สามารถท่ีจะใช้ตำแหน่งได้ 
   1.3  การดำเนินการในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ย้าย โอน ลาออก สำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามีกระบวนการทำงานที่ซ้ำซ้อนกัน เนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีจำนวนนักเรียนต่ำกว่า 120 คน เป็นจำนวนมากเมื่อมีข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่เกษียณอายุราชการสถานศึกษาจะไม่ได้รับการจัดสรรอัตราคืน จึงทำให้เกิดปัญหา
สถานศึกษาขาดแคลนข้าราชการครู 

2. หลักเกณฑ์และวิธีการ เปลี่ยนแปลงบ่อย จึงต้องตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาก่อน 
การปฏิบัติงานทุกครั้ง ซึ่งทำให้ผู้ปฏิบัติงานไม่มีความชำนาญในการที่จะปฏิบัติงานทันที 

3. การขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษา ส่งผลให้การปฏิบัติงานของบุคลากรมีปริมาณงาน 
ที่มากและกระบวนการสรรหานั้น มีภาวะเสี่ยงต่อการปฏิบัติ เนื่องจากมีบุคลากรปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ตามรูปแบบ
ของคณะกรรมการที่ต้องดำเนินการสรรหา     
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน 

1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรควรมีกรอบการดำเนินงานที่ชัดเจนเพ่ือเป็น 
หลักเกณฑ์และวิธีการดำเนินการให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือทราบถึงข้ันตอนการดำเนินการได้ถูกต้อง       
เพ่ือลดปัญหาหรืออุปสรรคที่ไม่สามารถดำเนินการตามระยะเวลา โดยมีกระบวนการสรรหาโดยวิธีการที่สะดวกและ 
รวดเร็ว เพื่อให้ได้บุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ 

2. จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรทางระบบออนไลน์ และดำเนินการพัฒนาบุคลากร 
ด้วยระบบออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ มีการศึกษาและบูรณาการการใช้เทคโนโลยีต่างๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จัดสรรอัตราจ้างมาปฏิบัติหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่ขาดแคลน หรือดำเนินการกระบวนการ 
สรรหาโดยวิธีการที่สะดวก รวดเร็ว เพื่อให้ได้บุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ 



งบประมาณท่ีได้รับ ข้อมูลอัตราก าลัง จ านวนผู้เข้า
ช่ือโครงการ/ ผลการด าเนินงาน (๒) จัดสรรและผลการใช้จ่าย ระยะเวลา จ าแนกตามประเภท รับการฝึก ปัญหาอุปสรรค (๗) ข้อเสนอแนะ (๘)
กิจกรรม (๑) งบประมาณ (๓) ด าเนินการ (๔) ต าแหน่ง (๕) อบรมหรือ

พัฒนา (๕)
1.โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา

ระยะท่ี 1
เชิงปริมาณ
1. ระหว่างวันท่ี 11 – 12 พฤษภาคม 
2566 
ด าเนินการพัฒนาครูท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน  71 คน จากจ านวนท่ีก าหนดไว้
ท้ังหมด 84 คน คิดเป็นร้อยละ 84.52
เชิงคุณภาพ
-ครูท่ีเข้ารับการพัฒนา ผ่านการพัฒนา
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active 
Learning ผสมผสานเทคโนโลยีดิจิทัล 
จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 95.77
ระยะท่ี 2  
 เชิงปริมาณ
   ผู้ผ่านการพัฒนา จัดท าแผนการสอน/
ท าการสอนและบันทึกคลิปการสอน ส่ง
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 38 คน
 เชิงคุณภาพ
    ผู้ส่งผลงานทักษะด้านดิจิทัลรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน
เทคโนโลยี Active Learning ได้รับ
คัดเลือกเป็น Digital Master teacher 
Awards ต้นแบบครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ 
                             ด้วยเทคโนโลยี 
ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 จ านวน 38 คน 
คิดเป็น 100%

ได้รับงบประมาณ
 30,000 บาท 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
30,000 บาท

       2 วัน
(11-12 พ.ค.66)

(ภายในเดือน มิ.ย.66)

ครูท่ีเข้ารับการ
พัฒนา ผ่านการ
พัฒนา
ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก Active
 Learning 
ผสมผสาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
จ านวน 68 คน 
คิดเป็นร้อยละ 
95.77

ผู้ส่งผลงานทักษะ
ด้านดิจิทัลรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสาน
เทคโนโลยี Active 
Learning ได้รับ
คัดเลือกเป็น Digital
 Master teacher 
Awards ต้นแบบครู
ผู้น าการจัดการ
เรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีระดับเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ
 พ.ศ.2566 จ านวน
 38 คน คิดเป็น 
100%

68 คน

38 คน

1. กลุ่มเป้าหมายท่ี
คัดเลือกจากกลุ่ม
ส่งเสริมประสิทธิภาพ
การศึกษา 12 กลุ่ม ๆละ
 7 คน      บางคน
พัฒนาไม่ครบ 5 
หลักสูตร จาก 14 
หลักสูตรท่ีก าหนดไว้ 
2. ครูท่ีอบรมครบ 5 
หลักสูตรหรือมากกว่า 
หรือ ครบท้ัง 14 
หลักสูตร ไม่ได้รับเข้ารับ
การพัฒนาในคร้ังน้ี 
เน่ืองจากเกินจ านวนท่ี
ก าหนดไว้

1. ต้องการอบรมการ
ผลิตส่ือด้านเทคโนโลยี
2. ควรให้ครูทุกคนได้
เข้ารับการอบรมตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ทุกหัวข้อดีมาก
3. ต้องการอบรม
ต่อเน่ืองในปีถัดไป
4. ต้องการพัฒนาส่ือ
ดิจิทัลข้ันสูง
5. ต้องการความรู้
ทางแอพพลิเคช่ัน
ต่าง ๆ มากข้ึนทุก
แอพพลิเคช่ัน 
6. ต้องการให้
กิจกรรมมีส่ือท่ี
หลากหลายมากกว่าน้ี
7. ต้องการความรู้
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา
8. อยากให้มีการ
อบรมพัฒนาต่อไป
9. ต้องการเรียนรู้
หรือแนะน าส่ือดิจิทัล
ใหม่ๆ หลากหลาย
ย่ิงๆ ข้ึนไป
10. ต้องการเน้ือหา 
AP ส าหรับการ
บริหารจัดการ
11. เพ่ิมระยะเวลา
จัดอบรม
12. ต้องการเพ่ิม
เน้ือหาการจัดท าส่ือ 
interactive ให้

การจัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากรบุคคลประจ าปี
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา



2.โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในสังกัด ปี 66
กิจกรรมท่ี 1 การอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในสังกัด เชิงปริมาณ

ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ
บุคลากรในสังกัดท่ีเข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 42 คน 
 เชิงคุณภาพ
1.ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะการท างาน ท า
ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
คุณภาพเพ่ิมข้ึน
2. ผู้เข้าร่วมโครงการได้แลกเปล่ียนเรียนรู้
และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีสัมพันธภาพ ท าให้
เกิดมีความรัก ความสามัคคีในองค์กร

ได้รับงบประมาณ
179,800 บาท

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
179,800 บาท

1 วัน
(7 ก.ย.66)

ผู้บริหารการศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ 
และบุคลากรใน
สังกัดท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
จ านวน 42 คน

42 คน บุคลากรในส านักงาน 
เข้ารับการพัฒนาไม่ครบ
ทุกคน 
เน่ืองด้วยติดภารกิจและ
มีราชการเร่งด่วนท่ีต้อง
ท าให้เสร็จทันเวลา

1. อบรม/พัฒนา
ต่อเน่ืองทุกปี 
2. สถานท่ีศึกษาดู
งาน ใช้เป็นต้นแบบ
ด้านการพัฒนา
ภายในอาคารและ
สถานท่ีของส านักงาน
เขต
3. กิจกรรมมีความ
เหมาะสมแต่ขอเพ่ิม
แหล่งเรียนรู้ระหว่าง
การเดินทาง

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาฯ เชิงปริมาณ
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรในสังกัดท่ีเข้า
ร่วมโครงการ จ านวน 98 คน 
 เชิงคุณภาพ
1.ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ได้รับการพัฒนาศักยภาพการท างาน ท า
ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
คุณภาพเพ่ิมข้ึน
2. ผู้เข้าร่วมโครงการได้แลกเปล่ียนเรียนรู้
และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีสัมพันธภาพ มี
ความสามัคคี 
4. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและ มี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ

ได้รับงบประมาณ
41,442 บาท

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
41,442 บาท

1 วัน
(26 ก.ค.66)

ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา
 ศึกษานิเทศก์ และ
บุคลากรในสังกัด
ท่ีเข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 98 คน

98 คน 1. ปัญหาด้าน
งบประมาณท่ีมีไม่
เพียงพอ
2. การศึกษาดูงานใน
โรงเรียนท่ีไม่ตรงตาม
ความต้องการของทุกคน

1. อบรม/พัฒนา
ต่อเน่ืองทุกปี 
2. อบรมเร่ืองการใช้
จ่ายงบประมาณ
3. อบรมเร่ือง
บุคลิกภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
 4. อบรมดิจิทัล
ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา
 5. ดูงานโรงเรียนท่ี
ผู้บริหารสถานศึกษา
ผ่านการท าผลงาน
ระดับเช่ียวชาญ


