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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
การทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จากการวิเคราะห์ ความเสี ่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  โดยกำหนดมาตรการสำคัญ
ในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัย
ของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้
นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4  อีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิชอบ 
นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต 
ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online)  
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 4  ได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจร ิต  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ลดความเสี ่ยง หรือป้องกันไม่ให ้เกิดขึ ้นและนำเป็นฐานข ้อมูล  
ในการป้องกันความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในอนาคต  พัฒนาให้เป็นสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปลอดการทุจริต สอดคล้องกับปฏิญญาเขตสุจร ิต “เราจะร่วมกันป้องกันและต่อต้านการทุจริต  
ทุกรูปแบบ” 
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจ
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที ่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที ่สาธารณะ  
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และ  
ทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่  
ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือ  
ถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพั ฒนา
ประเทศ อีกด้วย 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง       
การทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
theTread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม 
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจ 

ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตาม
แผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์
แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล   
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี  
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 



 

 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยง
ที ่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั ้นตอน   
การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน
เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุม
ของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการเปลี่ยนแปลง  

ระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการควบคุม กำกับดูแล
ไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ
อยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา 
และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื ่นๆ ที่ไม่ใช้  
ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆทั้ งในหน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจาก
ยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรม
และจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบ 
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื ่อลดมูลเหตุของโอกาส ที ่จะทำให้เกิดความเสียหาย  
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์  
ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่  
การทุจริตมากเท่านั้น 



 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตา มกรอบ
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบท 
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ทราบถึงความเสี ่ยงการทุจริต  
ที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน    และการยึดมั่น   

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส การทุจริต 
และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือยั้งยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่      
ในหน่วยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่าง  
ที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ มิ
ชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้
ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตใน

การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี ่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการ
ประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4      ได้ดำเนินการ

กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดย
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ กำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย 
รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 การคัดเลือกบุคลากร/การบรรจุแต่งตั้ง/การย้าย 
4 การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
3 การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
1 การใช้พลังงาน/ทรัพยากร 
1 การมาปฏิบัติงานของบุคลากร 

 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
3 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
1 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน สิ้นเปลืองงบประมาณ 
1 ล่าช้า 

 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 



 

 

 
 

 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต การ
ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า  มี
รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ให้
ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ด้วย

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 



 

 

ก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของ
ตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความ
เสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มี
ความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้    เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ 
เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล  ไปข้างหน้า (Forward 
looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  การทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการ
มองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการ   ที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด 
จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความ
เข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจ  ไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะ
ทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ใน
ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 
2 ด้าน ดังนี้ 

 1) ด้านการทุจริตที่เกิดจากคน  
2) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีประจำงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 บุคลากร การคัดเลือกบุคลากร/การ

บรรจุแต่งตั้ง/การย้าย 
3 4 12 

2 ระบบงานหรือกระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 2 4 8 
3 ระบบงานหรือกระบวนการ การใช้จ่ายงบประมาณไม่

เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
2 3 6 

4 บุคลากร การมาปฏิบัติงานของบุคลากร 1 2 2 
5 ระบบงานหรือกระบวนการ การใช้พลังงาน/ทรัพยากร 1 2 2 



 

 

 

ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต  โดย 

ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วน
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี  
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง
การทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตของ  
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    การ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
 
 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพ่ิมเติม(Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้อง  
กับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม  ความเสี่ยงการทุจริตมี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่า
รูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนด
มาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 



 

 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
 
เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การคัดเลือก
บุคลากร/การ
บรรจุแต่งตั้ง/
การย้าย 

3 4 12 1. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานและระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
2.จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการ
ทุจริต แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการ
สอบบรรจุ /ย้าย/คัดเลือกบุคลากร 
3.ประชาสัมพันธ์ No Gift Policyไม่รับ
ของขวัญ/ไม่รับสินบน/ไม่รับค่าตอบแทน
อ่ืนใด เป็นต้น 
4. กิจกรรมรณรงค์การต่อต้านการทุจริต 
5. การดำเนินงานแบบมีส่วนร่วมใน
รูปแบบคณะกรรมการ 
6. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบการ
ดำเนินการ 
7. การสร้างจิตสำนึกท่ีดีแก่บุคลากร/ยก
ย่องเชิดชูเกียรติ 
8. การเปิดเผยข้อมูลต่อสารธารณะ 

         กลุ่มบุคคล/ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

การจัดซื้อจัด
จ้างพัสดุ 

2 4 8 1. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากร เกี่ยวกับ
ระเบียบว่าด้วยการเงินและพัสดุ ในการ
ปฏิบัติงานและระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง
ให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
2. จัดทำประกาศเป็นมาตรการของ
สำนักงานเขต  

         กลุ่มบริหาร
การเงินและ
สินทรัพย์/ทุก
กลุ่มงาน 



 

 

 
 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
 
เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.ประชาสัมพันธ์ No Gift Policy 
4. กิจกรรมรณรงค์การต่อต้านการทุจริต 
5. การสร้างจิตสำนึกท่ีดีแก่บุคลากร 
6. การเปิดเผยข้อมูลต่อสารธารณะ/
เผยแพร่การใช้จ่ายงบประมาณให้ผู้เกี่ยวข้อง
และสาธารณชนรับทราบ 
7.กำกับ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการ ให้ตรงตามเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ของโครงการและมีความคุ้มค่า 
8. รายงานผลการเบิกจ่ายตามไตรมาส/ 
6 เดือน/เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 



 

 

ส่วนที่ 3 
การดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดยสรุปผลดังต่อไปนี้ 

1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
ลำดับที่ 1 การคัดเลือกบุคลากร/การบรรจุแต่งตั้ง/การย้าย   
ลำดับที่ 2 การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ   
ลำดับที่ 3 การใช้พลังงาน/ทรัพยากร 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ลำดับที่ 1 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย   
ลำดับที่ 2 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
ลำดับที่ 3 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง   
ลำดับที่ 4 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน สิ้นเปลืองงบประมาณ  
ลำดับที่ 5 ล่าช้า 

3. กิจกรรมที่สอดคล้องการป้องกันการทุจริต 
-เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวข้องให้แก่บุคลากรใน
หน่วยงาน 
-จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการทุจริต แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการสอบบรรจุ /ย้าย/คัดเลือก
บุคลากร 
- จัดทำประกาศไม่รับของขวัญ/ไม่รับสินบน/ไม่รับค่าตอบแทนอ่ืนใด เป็นต้น 
-จัดทำประกาศระเบียบจัดซื้อ/จัดจ้างเรื่องต่าง ๆ 
-จัดอบรมให้ความรู้ สร้างความเข้าใจให้กับบุคลากร เพื่อปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact)  ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่

จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความ
เสี่ยงในระดับใดดังตาราง ดังนี้  

 
 
 
  



 

 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การคัดเลือกบุคลากร/การบรรจุแต่งตั้ง/การย้าย   3 4 12 1 
2 การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ   2 4 8 2 
3 การใช้พลังงาน/ทรัพยากร 1 3 3 3 
 

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ 

ของความเสี่ยงด้านการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวม สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการ ดำเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  ดังนี้  

 
ตาราง  ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการดำเนินงาน 
         ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
         ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 



 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 

การจัดลำดับความสำคัญ 
ของความเสี่ยง 

การคัดเลือกบุคลากร/การบรรจุแต่งตั้ง/การย้าย   ลำดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ   ลำดับ 2 (ปานกลาง= 8 คะแนน) 
การใช้พลังงาน/ทรัพยากร ลำดับ 3 ลำดับ 4 (ต่ำ = 3 คะแนน) 

 

จากตารางผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการดำเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำแนกระดับความเสี่ยง 
ออกเป็น 3 ระดับ คือ สูง ปานกลาง และต่ำ โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการดำเนินงาน
ที่อาก่อให้เกิด การทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ประจำปีงบประมาณ 2567  ดังนี้  

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง  
 

 
สูง 

(High Risk : H) 
 

1. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
2.จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการทุจริต แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การสอบบรรจุ /ย้าย/คัดเลือกบุคลากร 
3.ประชาสัมพันธ์ No Gift Policyไม่รับของขวัญ/ไม่รับสินบน/ไม่รับ
ค่าตอบแทนอ่ืนใด เป็นต้น 
4. กิจกรรมรณรงค์การต่อต้านการทุจริต 
5. การดำเนินงานแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบคณะกรรมการ 
6. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินการ 
7. การสร้างจิตสำนึกท่ีดีแก่บุคลากร/ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
8. การเปิดเผยข้อมูลต่อสารธารณะ 
 

การคัดเลือก
บุคลากร/การ
บรรจุแต่งตั้ง/
การย้าย   

 
 

ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

1. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากร เกี่ยวกับระเบียบว่าด้วย
การเงินและพัสดุ ในการปฏิบัติงานและระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
2. จัดทำประกาศเป็นมาตรการของสำนักงานเขต  

การจัดซื้อจัด
จ้างพัสด ุ  



 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง  
(Moderate Risk : 

M) 
3.ประชาสัมพันธ์ No Gift Policy 
4. กิจกรรมรณรงค์การต่อต้านการทุจริต 
5. การสร้างจิตสำนึกท่ีดีแก่บุคลากร 
6. การเปิดเผยข้อมูลต่อสารธารณะ/เผยแพร่การใช้จ่ายงบประมาณให้
ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนรับทราบ 
7.กำกับ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ให้ตรงตาม
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโครงการและมีความคุ้มค่า 
8. ายงานผลการเบิกจ่ายตามไตรมาส/ 6 เดือน/เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
9. ร 

 
 
 

ความเสี่ยงระดับ
ต่ำ (Low) 

1. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
2. จัดทำประกาศเป็นมาตรการของสำนักงานเขต  
3.ประชาสัมพันธ์ No Gift Policy 
4. กิจกรรมรณรงค์การต่อต้านการทุจริต 
5. การสร้างจิตสำนึกท่ีดีแก่บุคลากร 
6. กิจกรรมร่วมใจใส่ใจรักษ์สำนักงานสร้างความตระหนัก ความ
รับผิดชอบร่วมกันของบุคลากรในสำนักงานทุกคน 
6. กิจกรรมร่วมใจลดการใช้พลังงาน 
7. กิจกรรมจิตอาสาร่วมใจพัฒนา รักองค์กร 
8. กิจกรรมสัมพันธ์บุคลากร  เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
9. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินการ 

การใช้พลังงาน/
ทรัพยากร 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่  4 
การดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการความเสี่ยงการทุจริต  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor)  จากมากไปหาน้อยตามลำดับ 
 1. การคัดเลือกบุคลากร/การบรรจุแต่งตั้ง/การย้าย 
 2. การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ   
 3. การใช้พลังงาน/ทรัพยากร 
 

การดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 1. การคัดเลือกบุคลากร/การบรรจุแต่งตั้ง/การย้าย 

1.1 เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้แก่ 
บุคลากรในหน่วยงาน 

 
 



 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ดำเนินการการคัดเลือกบุคลากร/การบรรจุแต่งตั้ง/
การย้าย  เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย โดยการมีส่วนร่วมในรูปแบบของคณะกรรมการ  ทำให้เกิดความโปร่งใส 
บริสุทธิ์ยุติธรรม  

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 

ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

 
 
 
 
 

 



 

 

1.2 จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการทุจริต แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการสอบบรรจุ / 
ย้าย/คัดเลือกบุคลากร 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 การดำเนินการการคัดเลือกบุคลากรและการบรรจุ
แต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ทันตามกำหนดเวลา ตรงตามความต้องการของโรงเรียน ทำให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  โรงเรียนได้ครูผู้สอนตรงวิชาเอก  มีครูผู้สอนเพียงพอกับจำนวนนักเรียน นักเรียน
มีความสุข สนุกกับการเรียนรู้  ไม่มีการร้องเรียนเกิดขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 



 

 

          การดำเนินการการคัดเลือกบุคลากรและการบรรจุแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ทันตาม
กำหนดเวลา ตรงตามความต้องการของโรงเรียน ทำให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  โรงเรียนได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง ผู้บริหาร ครูผู้สอนตรงวิชาเอก  มีครูผู้สอนเพียงพอกับจำนวนนักเรียน นักเรียนมีความสุข สนุกกับ
การเรียนรู้  ไม่มีการร้องเรียนเกิดขึ้น และ No Gift Policy ไม่รับของขวัญ/ไม่รับสินบน/ไม่รับค่าตอบแทนอ่ืนใด 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากรทุกคนและการบริการผู้มาติดต่อประสานงาน ปฏิบัติด้วยด้วยความเต็มใจ เป็น
กัลยาณมิตร  

1.3 ประชาสัมพันธ์ No Gift Policy ไม่รับของขวัญ/ไม่รับสินบน/ไม่รับค่าตอบแทนอ่ืนใด เป็นต้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

1.4 กิจกรรมรณรงค์การต่อต้านการทุจริต 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

จากการรณรงค์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ทำให้บุคลากรตระหนักเข้าใจ
ปฏิบัติงานตามระเบียบ กฎหมาย โดยปฏิบัติตามมาตรการในการป้องการทุจริตในการดำเนินงานในแต่ละภาระ
งาน อาทิเช่น  การคัดเลือกบุคลากร/การบรรจุแต่งตั้ง/การย้าย การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  การใช้จ่ายงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ เป็นต้น รวมทั้งประชาสัมพันธ์มาตรการในการป้องการทุจริตของสำนักงานเขต
พื้นที่ในแต่ละภาระงาน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ดำเนินการแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบ
คณะกรรมการในทุกภาระงาน โดยจัดทำคำสั่ง ประกาศ  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีความโปร่งใสในภาระ
งาน และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด อาทิเช่น  การคัดเลือกบุคลากร/การบรรจุแต่งตั้ง/การย้าย 

การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ เป็นต้น  

ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 

 
1.5 การดำเนินงานแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบคณะกรรมการ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 



 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  โดยคณะผู้บริหารการศึกษา  คณะ
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา (อ.ก.ค.ศ.)  ติดตามตรวจสอบ
การดำเนินงานคัดเลือกบุคลากร/การบรรจุแต่งตั้ง/การย้าย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีความโปร่งใสใน
ภาระงาน และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด  

1.6 กำกับ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินการ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 



 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ส่งเสริมและแสดงความยินดีและยกย่องเชิดชู
เกียรติแก่บุคลากรที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง  เกษียณ  และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  และมีผลงานดีเด่นใน
เวทีต่างๆ  

1.7 การสร้างจิตสำนึกที่ดีแก่บุคลากร/ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 



 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4   มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม การ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และเปิดเผยข้อมูลต่อสารธารณะ ผ่านเว็บไซต์ 
http://www.ubn4.go.th/  และ  ผ่าน Facebook · สพป.อุบลราชธานี เขต 4 

1.8 การเปิดเผยข้อมูลต่อสารธารณะ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

http://www.ubn4.go.th/


 

 

        บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่ ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานและระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ได้ถูกต้องตาม 
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทำให้การเบิกจ่ายได้
ถูกต้องตามระเบียบ รวดเร็ว และโปร่งใส 

    

2. การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ   
2.1 เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและระเบียบ กฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
    

 



 

 

บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และบุคลากรโรงเรียนในสังกัด เข้าใจ มีความรู้ สามารถปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ได้ถูกต้องตาม ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทำให้การเบิกจ่ายและการใช้จ่ายงบประมาณถูกต้องเป็น
ตามระเบียบ  และการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  ก็ดำเนินได้ถูกต้องตามระเบียบ  ไม่มีข้อร้องเรียน   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 
 



 

 

        บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่ ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานและระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ได้ถูกต้องตาม 
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทำให้การเบิกจ่ายได้
ถูกต้องตามระเบียบ รวดเร็ว และโปร่งใส 

    

2.2 จัดทำประกาศเป็นมาตรการของสำนักงานเขต  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

          การดำเนินการการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ได้ถูกต้องตาม ระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทำให้การเบิกจ่ายและการใช้
จ่ายงบประมาณถูกต้องเป็นตามระเบียบ  และการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ  ก็ดำเนินได้ถูกต้องตามระเบียบ  ไม่มีข้อ
ร้องเรียน  ทันตามกำหนดเวลา ตรงตามความต้องการของโรงเรียน ทำให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน   

2.3 ประชาสัมพันธ์ No Gift Policy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 



 

 

  สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษา จัดกิจกรรมรณรงค์การต่อต้านการทุจริต  แก่บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และบุคลากรโรงเรียนในสังกัด ทำให้บุคลากรเข้าใจ มีความรู้ สามารถปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ได้ถูกต้องตาม ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  ไม่มีข้อร้องเรียน 
   

2.4 กิจกรรมรณรงค์การต่อต้านการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 



 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ส่งเสริมและแสดงความยินดีและยกย่องเชิดชู
เกียรติแก่บุคลากรที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง  เกษียณ  และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  และมีผลงานดีเด่นใน
เวทีต่างๆ  

2.5 การสร้างจิตสำนึกที่ดีแก่บุคลากร/ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
           
 
 



 

 

      2.6 การเปิดเผยข้อมูลต่อสารธารณะ/เผยแพร่การใช้จ่ายงบประมาณให้ผู้เกี่ยวข้อง 
และสาธารณชนรับทราบ 

 
 
 
 
 



 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4   มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม การ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และเปิดเผยข้อมูลต่อสารธารณะ ผ่านเว็บไซต์ 
http://www.ubn4.go.th/  และผ่าน Facebook · สพป.อุบลราชธานี เขต 4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 

http://www.ubn4.go.th/


 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ โดย หน่วย
ตรวจสอบภายใน อย่างเข้มแข็ง ในการดำเนินงานด้านการเบิก - จ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง ท้ังในสำนักงาน 
เละโรงเรียนในสังกัด ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการเงินและพัสดุ  รวมทั้งวัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายให้
เป็นไปตามโครงการเกิดความโปร่งใส และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด  

2.7 กำกับ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ให้ตรงตามเป้าหมาย  
วัตถุประสงค์ของโครงการและมีความคุ้มค่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 
ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 



 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  ใช้จ่ายงบประมาณ และ เบิก - จ่ายเงิน การ
จัดซื้อจัดจ้าง ทั้งในสำนักงาน เละโรงเรียนในสังกัด เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการเงินและพัสดุ  รวมทั้ง
วัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายให้เป็นไปตามโครงการเกิดความโปร่งใส และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ที่สุด  

2.8 รายงานผลการเบิกจ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 



 

 

 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 



 

 

 
 



 

 

 

 
 



 

 

 
 



 

 

 



 

 

 
 



 

 

 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 
 


